
Branschråd
Vård- och omsorgsförvaltningen

26 september 2024



Agenda
• Aktuellt inom äldrenämnden

• Bakgrundskontroller

• Avtal om läkaruppdrag

• Mål och budget 2025

• Statliga medel

• Process och utformning av ramavtal enligt LOU för särskilt boende
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Aktuellt inom 
äldrenämnden
• Allvarliga händelser inom 

hemtjänsten

• Beslut om kraftsamling för 
trygghet och säkerhet inom 
vård och omsorg, både i 
kommunstyrelsen och 
äldrenämnden



Bakgrundskontroller
• Kommunstyrelsen har beslutat om att 

införa förstärkt bakgrundskontroll vid 
nyanställning

• Kommer gälla alla anställningar inom 
vård och omsorg

• Plan att även föras in i kommande 
avtal
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Yttrandeversion
Mål och budget 2025 

med plan 2026-2027
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Ekonomin
Fokusmål 1. Uppsala ska säkra en stark ekonomi och 
värna välfärden



1. Frigöra tid och resurser till kommunens kärnverksamheter genom att minska den administrativa belastningen och 
skapa förutsättningar för en effektiv verksamhet. (alla nämnder och bolag)

2. Utveckla digitala välfärdstjänster för ökad samhällsnytta och ett mer effektivt resursutnyttjande. (alla nämnder och 
bolag)

3. Stärka kompetensförsörjningen och säkerställa ett hållbart arbetsliv och hälsofrämjande arbetssätt inom 
kommunkoncernen. (alla nämnder och bolag)

4. Säkerställa tillräckliga kunskaper i det svenska språket för anställda med behov av det inom förskola, vård och 
omsorg. (OSN, ÄLN, AMN och UBN)

5. Fortsätta att stärka likvärdigheten och höja kunskapsresultaten i förskola, förskoleklass, grundskola och fritidshem, 
fritidsklubb och gymnasieskola. (UBN och KTN)

6. NYTT UPPDRAG: Stärka samverkan för att säkerställa att alla elever har tillgång till bemannade skolbibliotek i syfte 
att främja elevernas läsande. (UBN och KTN)

7. Åstadkomma en omställning mot en effektiv och nära vård med fokus på förebyggande och hälsofrämjande 
insatser. (OSN, ÄLN,  KTN, IFN, SCN, UBN, AMN och PBN)

8. NYTT UPPDRAG: Skärpa de trygghetsskapande åtgärderna inom hemtjänsten och inom övrig vård och omsorg. (ÄLN 
och OSN)

9. Säkerställa hög livskvalitet och förutsättningar till att åldras på egna villkor genom att främja fysisk, social och 
digital inkludering. (ÄLN, OSN, KTN, IFN och GSN)

10. Öka samnyttjandet av kommunens lokaler och anläggningar och tillgängliggöra lokaler för andra verksamheter 
när de inte nyttjas. (KS, UBN, IFN, KTN, ÄLN, OSN, AMN, SKOL och UKAF)

11. Öka valdeltagandet i områden och grupper med lågt valdeltagande samt utveckla samverkan kring att 
genomföra val i Uppsala kommun. (KS, VLN, ÄLN, OSN, UBN, AMN, KTN, GSN, IFN, ÖFN, UKAF, SKOL, UPAB och UKK)

Ekonomin
Fokusmål 1. Uppsala ska säkra en stark ekonomi och värna välfärden
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Jobben
Fokusmål 2. Uppsala ska ha ett välmående näringsliv 
och skapa fler jobb



12. Förenkla företagens vardag genom att utveckla en nytänkande, effektiv och rättssäker företagsservice med hög kvalitet. 
(alla nämnder och bolag)

13. NYTT UPPDRAG: Stärka Uppsala som evenemangsstad genom att utveckla samverkan och platser för evenemang och 
upplevelser. (KS, GSN, PBN, KTN, IFN, MHN, DUAB, UKK, UKAF och UPAB)

14. Öka andelen Uppsalabor som är självförsörjande. (AMN och KS)

15. Utveckla arbetet för att fler elever ska välja yrkesinriktade utbildningar. (UBN, KS, AMN, OSN, ÄLN och KTN)

16. Stärka Uppsalas position som internationell aktör och driva utveckling i och tillsammans med omvärlden. (alla nämnder 
och bolag)

17. Utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna för att stärka invånarnas delaktighet i utvecklingen av 
sitt närområde. (KS)

18. Dialogen med invånare, näringsliv och organisationer ska påbörjas redan i tidiga skeden av samhällsbyggandet på 
landsbygder, i tätorter och i staden. (KS och PBN)

19. NYTT UPPDRAG: Minska ledtiderna i kommunens arbete med detaljplaner och bygglov och samverka med aktörer för att 
minska ledtiderna på helhet. (PBN och KS)

20. NYTT UPPDRAG: Utreda samordnings- och effektiviseringsmöjligheter i driften av kommunkoncernens parkeringsplatser. 
(UPAB och UHEM)

21. NYTT UPPDRAG: Stärka samverkan inom kommunen i tidiga skeden av planprocessen för att begränsa VA-taxans 
utveckling. (KS, UVA, PBN och MHN)

22. Utreda ett nytt resursverk (reningsverk) och andra alternativ för framtidens VA-lösning i Uppsala utifrån 
ekonomiska och miljömässiga hållbarhetsaspekter. (UVA och KS)

23. NYTT UPPDRAG: Förbereda deltagande i Uppsalas två universitets båda jubileumsfiranden under 2027. (KS, KTN och GSN)

Jobben
Fokusmål 2. Uppsala ska ha ett välmående näringsliv och skapa fler jobb
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Klimatet
Fokusmål 3. Uppsala ska leda klimatomställningen



24. Öka takten i klimatomställningen för att minska växthusgasutsläppen och nå målet om ett 
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt Uppsala senast 2050. (alla nämnder och bolag)

25. Utveckla det systematiska arbetet för att anpassa Uppsala till ett förändrat klimat. (KS, AMN, GSN, IFN, 
KTN, MHN, OSN, PBN, RÄN, SCN, UBN, ÄLN, UKAF, Skolfastigheter, Uppsala parkering, UVA och UHEM)

26. NYTT UPPDRAG: Påskynda omställningen till ett hållbart resande med en ökad andel gång, cykling och 
kollektivtrafik. (KS, GSN, PBN, UBN, Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala vatten och 
avfall, Arenor och fastigheter)

27. Snabba på utbyggnaden av infrastruktur för el-laddning och andra hållbara drivmedel. (KS, GSN, PBN, 
Uppsala parkering, Skolfastigheter, Uppsalahem, Arenor och fastigheter och Uppsala vatten och avfall)

28. Främja möjligheterna till stads- och byodling samt utreda förutsättningarna för en lokalt förankrad 
livsmedelsförsörjning som bidrar till cirkulära flöden och stärker Uppsalas krisberedskap. (KS, PBN, GSN, 
Uppsala vatten och avfall och Uppsalahem)

29. Motverka förluster av biologisk mångfald och skydda hotade arter genom sammanhängande livsmiljöer 
för växter och djur. (KS, GSN, MHN, PBN, Arenor och fastigheter och Uppsalahem)

30. Utveckla arbetet för att säkerställa god tillgång till natur och parker i staden och tätorter. (KS, GSN och 
PBN)

Klimatet
Fokusmål 3. Uppsala ska leda klimatomställningen
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Tryggheten
Fokusmål 4. Uppsala ska bli tryggare med jämlika 
livsvillkor



31. Utveckla kommunens förmåga att förebygga och bekämpa ungdomsbrottslighet och kriminalitet. (alla nämnder och bolag)

32. NYTT UPPDRAG: Förhindra att välfärden missbrukas genom att motverka alla former av arbetslivskriminalitet i kommunens 
verksamheter och hos de leverantörer som anlitas av kommunen. (alla nämnder och bolag)

33. Förebygg och bryt segregationen och stärk den sociala sammanhållningen. (KS, AMN, GSN, IFN, KTN, OSN, PBN, SCN, UBN, 
ÄLN, UHEM, SKOL, UKAF och UBF)

34. Skapa förutsättningar för fler prisrimliga bostäder med låg boendekostnad. (KS, PBN, UHEM och UBF)

35. Påskynda integrationen för en snabbare etablering av nyanlända. (alla nämnder och bolag)

36. NYTT UPPDRAG: Stärka kommunens tidiga insatser genom att utveckla familjecentralernas tillgänglighet, kvalitet och 
samlokalisering. (KS, SCN, UBN och AMN)

37. NYTT UPPDRAG: Utred hur ansvaret för barn och ungas fria tid ska organiseras inom kommunen för att öka tillgången till 
fritidsaktiviteter. (KS, KTN, IFN, UBN, SCN, AMN, OMN, UKAF och Skolfastigheter)

38. Kartlägga och utreda hur kommunen tillhandahåller och finansierar lokaler för olika delar av föreningslivet. (KS, KTN, IFN, 
UBN, ÄLN, AMN, OSN och UKAF)

39. NYTT UPPDRAG: Förbättra styrning och kontroll av bidrag till föreningar och det fria kulturlivet. (KS, KTN, AMN, IFN, SCN, 
ÄLN och OSN)

40. Stärka arbetet med att främja psykisk hälsa och förebygga och hantera ökad psykisk ohälsa. (alla nämnder och bolag)

41. Insatser mot droger i skolan och barn och ungas nära miljö ska stärkas. (SCN, UBN, KTN, IFN och KS)

42. Förbättra trafiksäkerheten för barn och unga vid förskolor, skolor och platser för idrotts-, kultur- och 
fritidsverksamhet. (GSN, UBN, KS, SKOL, UKAF, KTN, IFN och PBN)

43. Utveckla kommunens krisberedskap och det civila försvaret i syfte att stärka samhällets motståndskraft. 
(alla nämnder och bolag)

Tryggheten
Fokusmål 4. Uppsala ska bli tryggare med jämlika livsvillkor



14

Budget 2025 



Utlysning av statsbidrag
• Omgång 2 – 2,9 miljoner kronor

• Rekvirera medel utifrån fördelningsprincip

• Områden

• Utbildning och omvärldsbevakning

• Effektivare arbetssätt

• Motverka ofrivillig ensamhet
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Upphandling av säbo 
enligt LOU
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Pågående arbete
• Uppstart av upphandlingsprojektet tillsammans med KLK 

Upphandling och ekonomi.

• Framtagande av upphandlingsdokument/krav.

• Arbete med att ta fram en ersättningsmodell och villkor som 
möjliggör för alla aktörer att fortsatt verka i kommunen med goda 
förutsättningar.

• Landsbygd/tätort

• olika storlek på boenden

• Uppräkning enligt OPI

• Lång avtalstid
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Förutsättningar
Ramavtal enligt LOU med målsättning att få med alla nuvarande 
utförare.

Avrop utifrån den enskildes val - bibehållen valfrihet för brukaren och 
uppmuntran till verksamheter att ha olika inriktning. 

Likvärdiga krav som inom avtalen upphandlade enligt LOV idag med 
vissa förändringar.

Lång avtalstid för att ge långsiktiga förutsättningar.
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Nuvarande identifierade förändringar
• Utökad krav på samarbete gällande praktikplatser

• Vissa förändringar för anpassning till kommunens miljöpolicy

• Förändringar gällande ersättning för parboende
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Nuvarande ersättning vid parboende
Vid parboende i lägenhet, oavsett lägenhetens storlek och oavsett om 
endast den ene eller båda personerna innehar biståndsbeslut, utgår 
alltid 175 procent av ersättningen för ett vårddygn och är då ersättning 
för båda personerna.
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Förslag på ny ersättning vid parboende
Vid parboende där båda personerna innehar biståndsbeslut för särskilt 
boende utgår full ersättning för båda personerna. Vid parboende där 
endast den ene personen innehar beslut för särskilt boende utgår full 
ersättning för den person som innehar biståndsbeslutet samt 25% för den 
medboende. 

I det fall den medboende erhåller ett gynnande biståndsbeslut om 
hemtjänst ökar ersättningen till 50% för den medboende gällande beslut 
upp till 20 timmar per månad. Vid beslut överstigande 20 timmar ökar 
ersättningen till 75%. 

Detta under förutsättning att hemtjänstinsatserna utförs av Vård- och 
omsorgsboendets personal. 
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Diskussionsfrågor
• Välfärdsteknik – hur tar vi höjd för ny utveckling inom digitaliseringen? Skapa 

utrymme för innovation och nya lösningar? Svårt att veta idag hur äldreomsorgen ser ut om 
10 år.

• Hälso- och sjukvård – finns något här som vi behöver ta hänsyn till? 

• Administration – finns det krav som bedöms driva administration men som inte bidrar 
till ökad kvalitet/bättre verksamhet?

• Krisberedskap – tankar kring kravställning och förväntningar här? Finns önskemål om 
förändringar?

• Ökad trygghet och säkerhet – behövs andra förutsättningar eller krav?

• Något annat?
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Diskussion hemtjänst
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Tidplan
2024-11  Beslut i äldrenämnden om uppsägning av  
   nuvarande LOV-avtal fr.o.m. 2025-01-01.

2024-12/2025-01 Remiss av framtaget upphandlingsdokument till 
   berörda parter (utförare, intresseorganisationer, 
   fackliga organisationer)

2025-02/04  Annonsering och genomförande av upphandling 
   enligt LOU.

2026-01-01  Nya avtal träder i kraft.
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Dialog med nuvarande utförare
Bjuder in till dialog enskilt 

Upphandlingsdokument kommer att skickas ut på remiss till samtliga 
nuvarande utförare samt intresseorganisationer under vintern

Utgår ifrån nuvarande förfrågningsunderlag och avtal inom LOV (2024)

https://www.uppsala.se/foretag-och-arbete/leverantor-och-utforare/utforare-i-uppsala-
kommun/bli-utforare-av-vard--och-omsorgsboende/

Medskick/förslag: 

niklas.ericson-forslund@uppsala.se

martin.larsson@uppsala.se

johan.eikman@uppsala.se 26
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